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Rekommenderat kontanterbjudande om 97 kronor per aktie i Nefab

NPNC Intressenter AB (“NPNC”), ett bolag gemensamt &gt av familjen Nordgren/Pihl
(“Agarfamiljen”) och Nordic Capital Fond VI (“Nordic Capital”), offentliggér idag ett
kontanterbjudande till aktiedgarna i Nefab AB (publ) (“Nefab”) att 6verlata sina aktier i
Nefab till NPNC (“Erbjudandet”). Aktierna av serie B i Nefab &ar noterade pa
Stockholmshorsens Nordiska lista, Mid Cap.

Sammanfattning
* Erbjudande om 97 kronor kontant per aktie i Nefab

* Erbjudandet innebdr en premie om 39,1 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittskursen for Nefabaktien pa Stockholmsborsen den senaste manaden

* Nefabs styrelse rekommenderar enhalligt Erbjudandet

o Agarfamiljen &r storsta agare i Nefab med 55,8 procent av aktiekapitalet och 82,8
procent av rosterna. Agarfamiljens aktier i Nefab kommer att dverforas till NPNC i
samband med Erbjudandets fullfoljande

» Acceptperioden for Erbjudandet berdknas l6pa fran och med den 3 september till och
med den 24 september 2007. Beradknad likviddag ar den 3 oktober 2007

“Vi har tillsammans med Nordic Capital funnit en bra I6sning dar vi bevarar foretagets
identitet samtidigt som vi starker var handlingskraft betydligt nar vi nu gar in en period
som kraver okad forvarvstillvaxt och breddning mot nya kundsegment™, sager Ing-Marie
Nordgren och Jochum Pihl, huvudéagare i Nefab.

“Nefab har utvecklats val med en stark huvudagare och mycket kompetent ledning. Nordic
Capitals och Agarfamiljens gemensamma bedémning &r att bolaget star infor nya
majligheter som kraver betydande kapitalresurser och ett langsiktigt och aktivt
agarengagemang’, kommenterar Ulf Rosberg, Nordic Capital.



Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Nefab grundades ar 1949 av bréderna Hans-Elov och Sven-Erik Nordgren. Hans-Elovs
dotter Ing-Marie Nordgren och hennes make Jochum Pihl (Agarfamiljen) borjade arbeta
inom Nefab 1978. Vid generationsskifte 1982 évertog Ing-Marie dgandet fran sin far och
Jochum 6vertog VD-rollen. | samband med bdérsintroduktionen av Nefab 1996 avslutade
makarna sin operativa verksamhet inom Nefab for att framst verka utifran styrelse- och
agarposition. Agarfamiljen har darefter aktivt engagerat sig i foretagets internationella
expansion, framst pa de asiatiska och dsteuropeiska marknaderna parallellt med ett starkt
fokus pa att bevara och stirka Nefabs foretagskultur. Agarfamiljen har idag ett 4gande om
55,8 procent av kapitalet och 82,8 procent av rosterna i Nefab.

Nordic Capital har under en langre tid foljt Nefabs utveckling och har en gemensam syn
med Agarfamiljen pa Nefabs framtida utveckling. Nordic Capital har betydande erfarenhet
av att investera i, och stodja tillvaxt och internationalisering av verksamheter, vilket
tillsammans med Agarfamiljens langsiktiga och djupa engagemang i Nefab utgor en stark
kombination for att vidareutveckla bolaget.

Det ar Agarfamiljens och Nordic Capitals (tillsammans “Budgivarna”) gemensamma
uppfattning att Nefab pa bésta satt kan ta tillvara de mojligheter och méta de utmaningar
verksamheten star infor utanfor borsen.

Ledningen och de anstallda i Nefab har under ett antal ar framgangsrikt lyckats bygga en
internationell plattform for framtida tillvaxt. De utmaningar som Nefab nu star infor ar
bland annat att 6ka den forvarvsdrivna tillvaxten, att hantera konsekvenserna av stigande
ramaterialkostnader, samt att bredda forsaljningen mot nya industrisegment.

Budgivarna bedémer att Nefab nu &r redo for nésta steg i bolagets utveckling. Genom ett
aktivt dgarskap och med betydande kapitalresurser fér expansion och
utvecklingsinvesteringar kan Budgivarna langsiktigt erbjuda ett okat stod till ledning och
verksamhet. Detta kommer att starka Nefabs konkurrenskraft och férmaga att
framgangsrikt tillgodose kundernas behov av transportforpackningar och relaterade
systemlosningar.

Budgivarna satter stort varde pa det arbete Nefabs foretagsledning och anstallda utfor och
avser att dven fortsattningsvis varna om den utmarkta relation till de anstallda som finns
inom Nefab. Agarfamiljens avsikt ar att Iangsiktigt vara aktiva dgare i Nefab och verka for
Nefabs fortsatta utveckling som ett fristaende bolag. Erbjudandet kommer inte att innebara
nagon vasentlig forandring av anstéllningsvillkor eller sysselsattning pa de platser dar
bolaget bedriver verksamhet.

NPNC har genomfort en begransad bekraftande foretagsutvardering (due diligence) av
Nefab i samband med forberedelserna infor Erbjudandet.

Erbjudandet

For varje aktie i Nefab erbjuds 97 kronor kontant. Priset i Erbjudandet kommer att justeras
om Nefab genomfor en utdelning eller genomfor annan vérdedverforing till aktiedgarna
innan likvid redovisats inom ramen for Erbjudandet.

Courtage utgar ej i Erbjudandet.



Jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Nefabaktien pa Stockholmshdrsen
den senaste manaden fram till och med den 24 augusti 2007, innebéar Erbjudandet en
premie om 39,1 procent. Jdamfort med den volymviktade genomsnittskursen den 24 augusti
2007, sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet, om 78,3 kronor per aktie
av serie B i Nefab, innebar Erbjudandet en premie om 23,9 procent.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 1 184 miljoner kronor, exklusive
Agarfamiljens aktier i Nefab'.

Utover aktierna som ags av Agarfamiljen, motsvarande 55,8 procent av aktiekapitalet och
82,8 procent av rosterna, ager eller kontrollerar NPNC for nérvarande inga aktier i Nefab.
Nordic Capital dger inga aktier i Nefab. Ing-Marie Nordgren och Jochum Pihl &r
styrelseledamoter i Nefab.

Erbjudandet kommer att finansieras genom eget kapital, aktiedgarlan och bankfinansiering.
NPNC har tecknat ett laneavtal med Svenska Handelsbanken avseende den del av likviden
i Erbjudandet som avses finansieras med banklan. For utbetalning av lanet galler de villkor
som finns sammanfattande under rubriken “Beskrivning av NPNC och dess finansiering”
nedan.

Agarfamiljens aktieagande i Nefab

Agarfamiljen ar storsta aktieagare i Nefab med ett &gande om 4 800 000 aktier av serie A
och 10 619 748 aktier av serie B, motsvarande 55,8 procent av aktiekapitalet och 82,8
procent av rosterna. Agarfamiljen kommer att Gverfora sina aktier i Nefab till NPNC i
samband med fullfoljandet av Erbjudandet. Aktiedverlatelsen sker i enlighet med det avtal
avseende Erbjudandet som ingatts mellan Agarfamiljen och Nordic Capital. Budgivarna
har bekraftat till Nefabs styrelse att prissattningen pd Agarfamiljens aktier i Nefab enligt
overlatelsevillkoren i avtalet inte & mer formanlig an priset i Erbjudandet. Agarfamiljen
har vidare atagit sig att inte salja aktier i Nefab pa annat satt &n i enlighet med avtalet och i
samband med fullfoljandet av Erbjudandet.

Rekommendation fran Nefabs styrelse

Styrelsen for Nefab har enhalligt beslutat att rekommendera bolagets aktiedgare att
acceptera Erbjudandet.” Styrelsens rekommendation stéds av en sd kallad fairness opinion
fran styrelsens finansiella radgivare Erneholm & Haskel AB.

Villkor for Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

Q) att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att NPNC blir &gare till mer
an 90 procent av det totala antalet aktier i Nefab;

(i)  att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Nefab erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhllits pa for NPNC acceptabla
villkor;

! Agarfamiljens aktier kommer att 6verforas till NPNC utanfér Erbjudandet i enlighet med det
avtal avseende Erbjudandet som ingatts mellan Agarfamiljen och Nordic Capital.

2 Ing-Marie Nordgren och Jochum Pihl deltog inte i styrelsens fér Nefab handlaggning eller beslut
eftersom de deltar i Erbjudandet.



(iii)  att varken Erbjudandet eller férvérvet av Nefab helt eller delvis oméjliggors
eller vasentligen forsvaras av lagstiftning eller annan reglering,
domstolsavgdrande, myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet, som
foreligger eller skéligen kan forvantas, som ligger utanfor NPNC:s kontroll
och vilken NPNC skéligen inte kunnat forutse vid tidpunkten for
offentliggdrande av Erbjudandet;

(iv)  att NPNC, utover vad som offentliggjorts av Nefab eller pa annat satt
skriftigen kommunicerats av Nefab till NPNC fére dagen for
offentliggérandet av Erbjudandet, inte upptacker att information som
offentliggjorts av Nefab eller pa annat satt tillhandahallits av Nefab till
NPNC ar felaktig eller vilseledande i nagot vasentligt avseende, eller
upptacker att information om vésentlig omstandighet som borde ha
offentliggjorts av Nefab inte har blivit offentliggjord;

(v) att inga omstandigheter, som NPNC inte hade k&nnedom om vid tidpunkten
for offentliggérande av Erbjudandet, har intraffat som vasentligt negativt
paverkar Nefabs forséljning, resultat, likviditet eller eget kapital;

(vi)  att Nefab inte vidtar ndgra atgarder som typiskt sett ar agnade att forsamra
forutsattningarna for Erbjudandets genomforande; och

(vii) att utbetalning sker i enlighet med NPNC:s laneavtal med Svenska
Handelsbanken (se ”Beskrivning av NPNC och dess finansiering” nedan).

NPNC forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av
ovanstaende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkoren (ii)-(vii)
kommer emellertid ett sddant aterkallande endast att ske om den bristande uppfyllelsen ar
av vasentlig betydelse for NPNC:s forvarv av aktier i Nefab.

NPNC forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett eller flera villkor enligt ovan i
enlighet med tillampliga lagar, regler och foreskrifter, inklusive att, avseende villkor (i)
ovan, fullfélja Erbjudandet vid lagre acceptniva. Agarfamiljen har atagit sig att Gverfora
sina aktier i Nefab till NPNC i samband med fullféljandet av Erbjudandet. Dessa aktier
beaktas saledes da villkor (i) tillampas.

Beskrivning av NPNC och dess finansiering

NPNC &gs till 60 procent av Nordic Capital och till 40 procent av Agarfamiljen. NPNC:s
registreringsnummer ar 556734-6050, bolaget har sitt sate i Stockholms kommun och dess
adress ar c/o Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111 87 Stockholm. NPNC bildades den 25
juni 2007 och registrerades hos Bolagsverket den 11 juli 2007. Bolagsnamnet NPNC
Intressenter AB forvantas bli registrerat inom kort. NPNC har aldrig bedrivit och bedriver
inte heller for narvarande nagon verksamhet och dess enda affarssyfte ar att genomfora
Erbjudandet och vidta alla atgarder som kravs for att finansiera samt fullfélja Erbjudandet
och vara verksamt som moderbolag for Nefab.

Agarfamiljen kommer att overfoéra sina aktier i Nefab till NPNC i samband med
Erbjudandets fullféljande.



NPNC har erhallit bindande finansieringsdtaganden bestdende av eget kapital och
aktieagarlan fran Agarfamiljen och Nordic Capital samt har tecknat laneavtal med Svenska
Handelsbanken avseende den del av likviden i Erbjudandet som avses finansieras med
banklan.

Utbetalning i enlighet med laneavtalet ar villkorad av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att NPNC blir &gare till minst 67 procent av det totala antalet aktier och roster
i Nefab samt att NPNC har erhallit for Erbjudandet och forvéarvet av Nefab erforderliga
myndighetstillstand. Darutéver innehaller laneldftet endast villkor vilka NPNC och dess
agare i praktiken kontrollerar.

De villkor for kreditens utbetalning vilka NPNC och dess agare i praktiken kontrollerar,
och vilka NPNC saledes inte kan aberopa i forhallande till Erbjudandet, ar:

e att NPNC kapitaliserats med 6verenskommet eget kapital och aktieagarlan; och
e att NPNC till banken pantsatter de aktier i Nefab som forvarvas.

Preliminar tidsplan

Erbjudandehandling offentliggors 31 augusti 2007
Acceptperiod 3 september - 24 september 2007
Beréknad likviddag 3 oktober 2007

NPNC forbehaller sig ratten att forlanga acceptperioden for Erbjudandet, liksom att
senareldgga tidpunkten for redovisning av likvid.

Forvarvet av Nefab kraver godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter.
Erforderliga godkénnanden forvantas erhallas omkring utgangen av acceptperioden.

Tvangsinldsen och avnotering

Sa snart som mojligt efter det att NPNC forvarvat aktier representerande mer &n 90 procent
av aktierna i Nefab avser NPNC att begédra tvangsinlosen av resterande aktier i Nefab. |
samband harmed avser NPNC verka for att Nefabaktien avnoteras fran Stockholmsborsen.

Tillamplig lag och tvister

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet. Stockholmshdrsens regler rérande offentliga
uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden (“Takeover-reglerna”) och Aktiemarknads-
namndens uttalanden rérande tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna ® &r
tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har NPNC, i enlighet med lagen om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, atagit sig gentemot Stockholmshdrsen att folja
nyss namnda regler och uttalanden samt att underkasta sig de sanktioner som
Stockholmsbdorsen kan komma att faststalla vid vertradelse av Takeover-reglerna.

Tvist rorande Erbjudandet skall avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms
tingsratt skall utgora forsta instans.

Radgivare
SEB Enskilda &r finansiell radgivare till NPNC i samband med genomférandet av
Erbjudandet.

® Inkluderande dess uttalanden rérande Naringslivets Bérskommittés regler om offentliga
erbjudanden om aktiefdrvarv.



Stockholm den 27 augusti 2007

NPNC Intressenter AB
Styrelsen



For ytterligare information:

Nordic Capital
UIf Rosberg
Tel: +46 8 440 50 50

Agarfamiljen
Ing-Marie Nordgren och Jochum Pihl
Tel: +46 70 541 5380

NPNC Intressenter AB
Www.npnc.se

Agarfamiljen i korthet

Makarna Ing-Marie Nordgren och Jochum Pihl borjade arbeta inom Nefab 1978. Vid
generationsskifte 1982 overtog Ing-Marie dgandet fran sin far Hans-Elov Nordgren och
Jochum 6vertog VD-rollen. | samband med bdérsintroduktionen av Nefab 1996 avslutade
makarna sin operativa verksamhet inom Nefab for att framst verka utifran styrelse- och
agarposition. Agarfamiljen har darefter aktivt engagerat sig i foretagets internationella
expansion, framst pa de asiatiska och Gsteuropeiska marknaderna, parallellt med ett starkt
fokus pa att bevara och stirka Nefabs foretagskultur. Agarfamiljen har idag ett 4gande om
55,8 procent av kapitalet och 82,8 procent av rdsterna i Nefab.

Nordic Capital i korthet

Nordic Capital &r en grupp private equity-fonder som primért investerar i nordenbaserade
foretag. Nordic Capital skapar vérde i sina investeringar genom ett aktivt dgande som
identifierar och stddjer strategisk utveckling och operativa forbattringar. Nordic Capital
grundades 1989 och var en av pionjarerna inom private equity i norra Europa. Sedan dess
har Nordic Capital investerat i ett stort antal nordenbaserade foretag i olika branscher.
Nordic Capital Fund VI har 1,9 miljarder euro i tillgangligt kapital fran nordiska och
internationella institutionella investerare. www.nordiccapital.com



